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SAMMANFATTNING, FORANDRADE KOSTNADER
2016-2017

2016 2017 2018
Okning antal elever i grundskolan 6525 tkr 16800 tkr 22125 tkr
ak f-6: a 75000.
Férandring jmf med 2015
Férskola, tre avdelningar 6735 tkr 6735 tkr 6735 tkr
Aviserad okat portionspris, kostenheten 780 tkr 780 tkr 780 tkr
Korer och orkestrar/aterforing av medel 200 tkr 200 tkr 200 tkr
fran musikradet
Tjanst som elevombud 600 tkr 600 tkr 600 tkr
Summa forandrade kostnader jmf 2015 14840 tkr 25115 tkr 30440 tkr

Investeringar

Inventarier till 300 elever, fordelat pa 15 klassrum a 65000 kr, 10
grupprum a 30000 kr och personalarbetsplatser 4 50000 kr.

3 forskoleavdelningar & 150 tkr.

2016 2017 2018
Forskola 450 tkr 0 0
Grundskola 475 tkr 475 tkr 475 tkr
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Kianda kostnadsforandringar, lokaler och gardar

2016 2017 2018

Angshagen modul 320 320 320

Larkbacksskolan, 150 150 150
kvarvarande modul

Ransta fsk modul 320 160

Skolgard Méklinta 65 65 65
Skolgard Akra 65 65 65
Vasterfarnebo 65 65 65
skolgard

Dagbarnvardarlokal 90 90 90
Salbo fsk 80 80 80
utbyggnad

Maleri Osby 296 296 296
Satrabrunns férskola ? ? ?
Valla/Sorskogen ? ? ?
Schablon, I6pande 100 100 100
atgarder

For varje procent som lénedkningarna overstiger den arliga
kompensationen for kostnadshojningarna, 6kar skolndmndens
kostnader for de hittills prioriterade personalkategorierna
(forskollarare och larare) med 400 tkr i forskolan, 900 tkr for i
grundskolan och uppskattningsvis 300 tkr for larare i
gymnasieskolan. Darutover tillkommer andra personalkategorier.

Personalkostnadsférandringar

Prioriterade 2016 2017 2018
personalkategorier

1 procent 6ver kompensation 1600 tkr 3200 tkr 4800 tkr

2 procent 6ver kompensation 3200 tkr 6800 tkr 9600 tkr

SAMMANFATTNING, FORANDRADE KOSTNADER 2016-2017



DEMOGRAFI

Elevunderlag Sala kommun forskola-grundskola-gymnasieskola
350 hosten 2015

Baserat pa antalet folkbokfdrda tom 2015, darefter SCB:s prognos for antalet fodda.
Flyttningsnetto ingar ej i prognosen. Uppgifterna ar hamtade ur KIR 2015-02-11
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Stapeldiagrammet ovan visar hur stora kullarna i respektive
arsgrupp ar, samt prognos for de kommande aren, baserat pa SCB:s
uppgifter.
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Skola 3k f-6

febr 2014-febr 2015 +41
Skola ik 7-9 febr 2012-febr 2015 +92
febr 2014-febr 2015 +11
30T febr2012-febr2015 +36

35

Forskola 1-5 ar
febr 2014-febr 2015 +47
febr 2012-febr 2015 +84

25

Skola gy ak 1-3
febr 2014-febr 2015 +5

70 | febr2012-febr2015+18

15

10

Diagrammet ovan visar forandringar i elevtal, arskull for arskull
mellan februari 2012 och februari 2015. I férskolan har 6kningen i
snitt varit 28 per ar och har sedan 6kat till 47. Det &r mycket svart att
beddma inflyttningstakten och populationen ar for liten for att ur
materialet tolka trender och i synnerhet styrkan i sddana. Nagon
slutsats maste dnda dras for att ha ett planeringsunderlag och da
beddmer barn och utbildning att 6kningen av forskolebarn kommer
att vara cirka 35 per ar, cirka 43 i grundskolan.

Den beddmningen utgdr alltsa fran ett mellanting mellan de tre
senaste drens snitt och den kraftiga 6kningen 2014.

I sa fall skulle behovet av forskoleplatser totalt sett i kommunen vara
relativt oférandrat fram till 2018. Relativt stora kullar lamnar
forskolan och gar in i forskoleklass och grundskola. Detta vigs upp av
inflyttningen.

I grundskolan daremot blir 6kningen relativt kraftig. Under de
kommande tre dren ar tillkommande kullar stora och till det skall
laggas inflyttning.

Det innebar att 6kningen blir ungefar 100 per ar, alltsa 300 under
planperioden. Hogstadiet kommer inte att paverkas namnvart. Det dr
framfor allt 1dg- och i viss man dven mellanstadiet som berors.
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Framfor allt berors tatorten, som redan idag besviaras av
trangboddhet pa flera enheter, samtidigt som skolorna behéver
byggas om och renoveras - vilket oftast kraver att eleverna
evakueras under byggtiden.

DEMOGRAFI



OMVARLDSANALYS OCH BESKRIVNING AV
VERKSAMHETEN

Utvecklingstendenser och konsekvenser for Sala kommun

Flera omvérldsfaktorer paverkar nimndens verksamhet och
planeringsforutsattningar under planperioden.

FORSKOLAN

Forskoleverksamhet vinder sig till barn fran ett ar till dess de borjar
skolan. Kommunerna ar skyldiga att tillhandahalla
forskoleverksamhet till barn vars fordldrar forvarvsarbetar eller
studerar eller da barnet har ett eget behov av verksamheten.
Skyldigheten omfattar 4ven barn till arbetslosa eller foridldralediga
under minst tre timmar per dag eller 15 timmar i veckan. Plats ska
erbjudas utan oskailigt dréjsmal, dvs. normalt inom fyra manader
efter det att fordldrarna anmalt behov av plats. Plats ska erbjudas sa
nara barnets hem som mdjligt. Dessutom ska alla barn erbjudas
avgiftsfri forskola minst 525 timmar per ar fran och med
hostterminen det ar de fyller tre ar (allméan forskola).

Vardnadshavare har mojlighet att vilja férskola i annan kommun
eller i annan verksamhetsform, exempelvis flerfamiljssystem eller
familjedaghem. Kommunerna ar skyldiga att godkédnna férskolor,
fritidshem samt alternativa pedagogiska omsorgsformer i enskild
regi, om verksamheten uppfyller de formella krav som stalls och att
godkdnnandet inte innebar patagliga negativa foljder pa lang sikt for
den kommunala verksamheten.

Synen pa forskolans roll har under de senare artiondena férandrats.
Forskjutning har skett fran att forskolan har utgjort en del av
samhallets sociala ataganden i form av barnomsorg i huvudsak till
barn med fordldrar som arbetar eller studerar, till att vara en
pedagogisk verksamhet med egen laroplan och dar malgruppen ar
alla barn.

I oktober 2014 fanns 1114 barn inskrivna i offentligt finansierad
forskoleverksamhet i Sala kommun. Antalet brukar vara cirka 100
fler vid métningen i april. Férklaringen ar att alla sexaringar lamnar
verksamheten under sommaren och skrivs in i férskoleklass, medan
forskoleverksamheten successivt fylls pa med barn allt eftersom de
uppnatt cirka ett ars alder.
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Forskola ar den vanligaste formen av forskoleverksamhet, och den
mest efterfragade bland foraldrarna. I oktober 2014 fanns 873 barn
inskrivna i kommunala férskolor i Sala och ytterligare 171 i enskilda
forskolor.

Darutover fanns cirka 75 barn inskrivna i 15 familjedaghem
(dagbarnvardare) - en verksamhet som i lagstiftningen faller under
begreppet pedagogisk omsorg.

Denna verksamhet har under senare ar minskat, framst pa grund av
minskad efterfragan bland vardnadshavarna, men ocksa pa grund av
minskad tillgang. Tillgangen ar storre an efterfragan, men utan den
pedagogiska omsorgen skulle Sala kommun inte klara kraven pa att
inom fyra manader kunna erbjuda forskoleplats. Aldersstrukturen
bland dagbarnvardarna gor att verksamheten minskar ytterligare.
Under de kommande tio aren berdknas 6ver halften av alla
nuvarande dagbarnvardare ha uppnatt pensionsaldern. For att fa
balans mellan tillgang och efterfragan kan det pa sikt bli nddvandigt
att rekrytera nya dagbarnvardare, savida inte efterfragan fortsatter
att minska. I det senare fallet kan dtminstone en del av dagbarn-
vardarna erséttas av forskoleverksamhet.

Kommunen tillhandahaller gemensamhetslokaler for familjedag-
hemsverksamheten, men verksamheten sker till storsta delen i
dagbarnvardarnas hem. Gemensamhetslokalen, for narvarande
beldgen pa Bryggeriomradet i Sala, ar dels inrédttad for att fa en
samlad pedagogisk verksamhet dar yrkesgruppen kan motas och
utvecklas, men dven for att gora det mojligt att genom samverkan
anpassa dagbarnvardarnas arbetstider till efterfragan. De har som
andra yrkesgrupper normalt 40 timmars arbetsvecka men behover
oftast vara i tjdnst 10 timmar per dag. En dagi veckan ar darfor
barnen i den gemensamma verksamheten.

[ forskolorna ar 48 procent av personalen forskolldrare. De allra
flesta av de Ovriga ar barnskotare. Malet ar att andelen forskolldrare
skall oka till 60 procent. I resursférdelningsmodellen (som anger hur
pengarna skall fordelas inom verksamhetsomradena) ar
grundfordelningen 2 férskollarare och 1 barnskotare per
forskoleavdelning.

Kvalitetsfordndringar

Forskning visar att personalens kompetens/arbetssatt dr den
viktigaste enskilda kvalitetsfaktorn i forskolan. Gruppstorleken ar en
annan viktig faktor. Den ar viktigare dn personaltithet. For att na
goda effekter racker det alltsa inte med att bara anstalla fler. De som
anstalls maste ha relevant utbildning.

OMVARLDSANALYS OCH BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN



TILLGANG OCH EFTERFRAGAN

Alla som efterfragar en plats far det, dven om det inte alltid blir pa
den forskola eller i den omsorgsform man 6nskar.

For att klara de uppsatta kvalitetsmalen pa i snitt hogst 14 barn pa
smabarnsavdelningar (1-3 ar) och 20 pa syskonavdelningar (3-5 ar)
maste totalt cirka 60 nya platser tillskapas inklusive en viantad
utokning av barnantalet pa den enskilda forskolan Brastaborg.

Det forutsatter att tillgdngliga prognoser haller. Ytterligare en
osdkerhet ar hur inflyttning och fodelsetal fordelar sig geografiskt.

Volymférdndringar

Tabellen nedan visar hur manga barn som kommer att lamna
forskolan och 6verga till forskoleklass, respektive ar, samt hur manga
som enligt prognosen kommer att fédas inom kommunen.

2015 2016 2017 2018
Antal ut 251 271 280 231
Antal in 231 223 225 225
Diff 20 -48 -55 -6

Tabellen nedan visar forandringen till f6ljd av in- och utflyttning,
totalt i Sala kommun mellan januari 2014 och februari 2015. Totalt
har 47 barn tillférts kommunen genom inflyttning under det senaste
aret. Mellan 2012 och 2013 var motsvarande positiva flyttningsnetto
26 barn i forskolealdern.

Alder 2015 53r 43r 3ar 23r 1ar
inflyttning feb 9 10 7 15 6
14- feb 15

OMVARLDSANALYS OCH BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN



Sa har fordelar sig antalet inskrivna barn och antalet platser, utifran
nuvarande kvalitetsniva:

Inskrivna Antal platser Antal inskrivna barn
enl. prognos 2018

(exkl/inkl

inflyttning

35 per ar)

Okt 2014  April 2015 Planeringstal  Planeringstal
14/20

Antal barn  Antal barn 15/21
Sala tatort 582 666 633 668
Landsbygd 295 333 266 266
Enskilda 163 189 200 200
Dagbarnvardare 75 75 75 75
ALLA 1115 1263 1183 1248 1087/1258

Sedan méatningen i mars har 30 platser tillkommit pa Bellanderska
forskolan, vilket ar inrdknat i tabellen.

For att nd snittet 14 pa smabarnsavdelningar (1-3 ar) och 20 pa
syskonavdelningar (3-5 ar) saknas det idag 33 platser i titorten och
for 15/21 rader det i det ndrmaste balans.

Landsbygden har i huvudsak blandavdelningar dar vi rdknar med 20
barn per avdelning. Kilbo med tva avdelningar har 44 barn men
dimensionerat for 40, Klockarbo 45 (40), Satrabrunn 45(40), Ransta
105 (60) och Kyrkskolan 41 (50).

Forskolor som &r anslutna till skolor samverkar ofta kring lokalerna.
Under varen 2015 giller det i synnerhet Ransta som under nagra ar
haft stor lokalbrist, men hittat tillfilliga I6sningar. Dessa l6sningar
bedoms dock av rektor inte vara langsiktigt hallbara. En ny skola och
forskola skall uppforas, vilket kommer att lI6sa problemen. Om inte
fordelsetalen eller inflyttningen blir ovantat hog till Ransta, kommer
antalet barn stabiliseras pa en lagre och mer hanterbar niva de
ndrmaste aren.

Aven i Moklinta har lokalfériandringar gjorts s att antalet platser
utokats med motsvarande en avdelning. Det gor dock att
skolverksamheten idag upplever lokalbrist och olika 16sningar pa
detta diskuteras.

Pa de enskilda forskolorna finns det fortfarande platser kvar.
Kommunens placeringshandlaggare upplyser s6kande om den

OMVARLDSANALYS OCH BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN



mojligheten men har inte mojlighet att gora placeringar dar. Det
maste ske pd vardnadshavarnas initiativ.

2016 2017 2018

Férskola, tre 6735 tkr 6735 tkr 6735 tkr
avdelningar

Kostnaden for en forskoleavdelning var 2014; 2,245 mkr (Baserat pa exemplet; Akra forskola).

OMVARLDSANALYS OCH BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN



FORSKOLEKLASS

Forskoleklassen ar en frivillig skolform inom det offentliga
skolvasendet. Sedan den 1 januari 1998 dr kommunerna skyldiga att
erbjuda barn plats i forskoleklass fran och med hdstterminen det ar
da barnet fyller sex ar till dess barnet ska borja fullgéra sin skolplikt.
Forskoleklassen ska omfatta minst 525 timmar under aret.

Sala har, liksom de flesta andra kommuner, valt organisera
forskoleklassen i grundskolan. Ett alternativ ar att ha verksamheten
inom forskolans verksamhetsomrade. Det finns bade pedagogiska
och praktiska skal till att 1ata forskoleklassen finnas i anslutning till
grundskolan. Forskoleklassens verksamhet regleras av den
obligatoriska skolans laroplan. Forskoleklass och fritidshemmet har
ett starkt samrore bade pedagogiskt och organisatoriskt och for
ndrvarande finns inga lokaler i forskolorna for
forskoleklassverksamhet.

Sala kommun har en nagot hogre ambitionsniva med forskoleklassen
an vad lagen kraver. Tiden i forskoleklass ar fyra, istdllet for tre
timmar om dagen. Det finns dven organisatoriska skal till detta. De
flesta barn skulle som alternativ till tiden i forskoleklassen ga pa
fritidshemmet istéllet.

FRITIDSHEM

Fritidshem vander sig till barn till och med tretton ar som gar i
skolan (forskoleklass eller obligatorisk skola). Kommunerna ar
skyldiga att tillhandahalla fritidshem till barn vars foradldrar
forvarvsarbetar eller studerar eller da barnet har ett eget behov av
verksamheten. Plats ska erbjudas utan oskaligt dréjsmal, dvs.
normalt inom fyra manader efter det att fordldrarna anmalt behov av
plats. Plats ska erbjudas sa ndra barnets hem som mdjligt.

[ Sala dr samtliga fritidshem lokalintegrerade med grundskolan. Pa
de allra flesta hall 4r ocksa personalen integrerad - genom att
fritidspedagoger medverkar som stéd i undervisningen.

Ungefar hilften av barnen mellan 6 och 12 ar ar inskrivna pa
fritidshem i Sala. Det varierar dock kraftigt mellan enheterna.
Generellt sett dr nyttjandegraden hogre pa landsbygdsskolorna.
Jamfort med riket i 6vrigt har Sala lagre personaltithet och mindre
andel utbildade fritidspedagoger i verksamheten.

OMVARLDSANALYS OCH BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN



GRUNDSKOLAN

Alla barn blir skolpliktiga nér de fyller sju ar. Om foraldrarna énskar
det kan barnen fa borja skolan redan nér de ar sex ar. Till den
obligatoriska skolan rdaknas grundskolan, sameskolan, specialskolan
och grundsarskolan. Undervisningen ar obligatorisk och avgiftsfri.

Den gillande Lgr 11 tradde i kraft sommaren 2011. Laroplanen anger
skolans vardegrund och grundldggande mal och riktlinjer. Férutom
detta finns dar for varje enskilt &mne en nationellt faststalld
kursplan.

Stora forandringar har ocksa skett, och fortsitter att ske betraffande
skollagen och skolférordningen.

[ kommande kapitel 6ver demografiska fordndringar, beskrivs att
elevtalen kommer att 6ka till f6ljd av storre kullar.

2016 2017 2018
uTt 234 206 224
IN 271 286 231
Diff +37 +80 +7
Ackumulerat +37 +117 +124
Inklusive +87 +224 +295
inflyttning*

e 43iskoldldern och 7 arlig 6kning av kullarna fran forskolan,
baserat pa de senaste tre arens erfarenheter.
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2016 2017 2018

Elevokning, jmf med 2015 87 224 295

Snittkostnad rorlig

resurstilldelning akf-6: 6525tkr  10275tkr 5325 tkr
75000.

Fordndring mellan aren

Ackumulerat 6525 tkr 16800 tkr 22125 tkr

SARSKOLAN

Barn och ungdomar som inte kan ga i grundskolan och
gymnasieskolan darfor att de har en utvecklingsstérning ar inskrivna
i sarskola. Skolndmnden ansvarar for grundsarskolan (som fram till 1
juli 2011 hette obligatoriska sarskolan). For dldre elever finns
gymnasiesarskola och sarskild undervisning fér vuxna, sarvux.

Elevkullarna i befolkningen har minskat. Samtidigt stiller den nya
lagstiftningen strangare krav pa behorighet till sarskolan.
Tillsammans har detta lett till att grundsarskolan gatt fran cirka 70
elever till cirka 25 i grundsarskolan och runt 10 i gymnasiesarskolan.
Behovet av platser ar svart att prognostisera, men antalet invanare i
de aktuella arskullarna ar inte grund for att anta att det blir
betydande volymférandringar de ndrmaste aren.

GYMNASIESKOLAN

Gymnasiet ar en frivillig skolform, men en rattighet fér den som
uppfyller behorighetskraven. I ggmnasieskolan finns sedan hdsten
2011 arton nationella program, tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Till yrkesprogrammen kravs det
atta godkédnda betyg fran grundskolan, till de hogskoleférberedande
kravs det tolv. Bland dessa ska alltid svenska, engelska och
matematik inga.

[ den nya gymnasieskolan tar eleverna examen, till detta kravs bland
annat minst 90% godkanda kurser och bland de godkidnda kurserna
maste bland andra kurserna i svenska, engelska och matematik vara.

En gymnasieskola kan ha en offentlig huvudman eller fristaende.

I Sala kommun finns tre gymnasieskolor. Tva 4r kommunala,
Kungsiangsgymnasiet och Osby naturbruksgymnasium och ett ar
enskilt, ABB-gymnasiet. For ndrvarande sker antagning till elva
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nationella program. Som framgar av den demografiska 6versikten
har elevunderlaget stabiliserat sig pa en ny lagre niva jaimfért med
tidigare ar. Samtidigt som arskullarna minskat har intresset att
pendla till gymnasieskolor i andra kommuner dkat, framst Vasteras.
Sala kommun maste darfor verka for fortsatt kvalitetsforbattring och
marknadsforing samt anpassa sitt programutbud till det aktuella
elevunderlaget for att kunna bevara de egna gymnasieskolorna.

Var gymnasieeleverna véljer att fa sin utbildning dr dock tamligen
kostnadsneutralt pa sa vis att skolkostnaden for en gymnasist fran
Sala som gar i Vasteras ar lagre, men att resekostnaden blir hogre.

VUXENUTBILDNING

Vuxenutbildning pa grundskoleniva dr sedan ldnge en rattighet for
dem som saknar den. I och med den nya skollagen som géller sedan
2012 for vuxenutbildningen ar kommunerna dlagda att ha utbildning
dven pa gymnasieniva, dock finns inga sarskilda krav pa omfattning.
Vanligen finns direkta statsbidrag, men dessa pengar racker inte till
att ge ens dem som helt saknar gymnasieutbildning en sadan.

Prognoserna for arbetsmarknadslaget ger dven fortsatt vid handen
att Sala kommun behover bedriva en aktiv politik pa omradet.

Vuxenutbildningen dr strategisk for kommunen. Det handlar om att i
ndra samarbete med exempelvis arbetsférmedlingen medverka till
att matcha utbildningar med den kompetens som efterfragas av det
lokala naringslivet. Det finns dven en stark koppling mellan
mojligheterna till studier och vard- och omsorgsnamndens kostnader
for forsorjningsstod.

KULTURSKOLAN

Kulturskolan i Sala ar sedan hosten 2013 lokaliserad till
Kungsingsgymnasiets B-hus men bedriver en allt stérre andel av sin
verksamhet i de enskilda skolorna. Samtliga férskolor och skolor
erbjuds regelbunden kontakt med Kulturskolan, som kommer pa
besok for att undervisa elever i olika instrument, men aven
komplettera den reguljara undervisningen med kulturinslag. Pa sa
satt nar Kulturskolan alla barn och elever i verksamheten. De som sa
onskar kan sedan kompettera detta med enskild undervisning och
deltagande i korer, orkesterar och i de olika produktioner som
Kulturskolan gor.

Kulturskolans kdarnverksamhet ar dock fortfarande undervisning i
musikinstrument och sang. Det finns cirka 400 elever i enskild
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undervisning plus ett 50-tal elever i kdrer. Dans har tillkommit under
2015 och har cirka 80 deltagare. Det finns dven bild- och formkonst
och en dramapedagog.

Kulturskolan har fatt ansvaret for musikprofilering pa hogstadiet,
anordnar konserter och spelar vid olika hégtider. Kulturskolans
personal leder Sala blasorkester, kéren Argentum och Sala storband
och Livskrafts rockkor for dldre. Darutdver administreras bidraget
fran Kulturradet for Skapande skola och den kommunala
kulturgarantin.

Kulturgarantin innebér att férskolans barn och grundskolans elever
systematiskt arbetar med olika kulturyttringar i undervisningen. Det
handlar om allt fran bild, drama, musik i olika former, hantverk, dans,
film, litteratur och skaldekonst och olika kombinationer av detta.

Férdndrad ram

Kulturskolan fick sin ram reducerad med 200 tkr infér 2014.
Pengarna fordes till kommunstyrelseforvaltningen for att starka
bidraget till Sala musikrad, med avsikten att musikradet skulle kdpa
musikledatjdnster for Sala blasorkester, Sala storband och kéren
Argentum for motsvarande summa.

Det var ett sdtt att tydliggora att kulturskolans vuxenverksamhet inte
skall bekostas av bildnings- och larandendmnden/skolndmnden.

Denna ekonomiska uppdelning har dock skapat storre forvirring an
klarhet. Medlen har uppfattats som ett foreningsbidrag istillet fér en
ersattning for kulturskolans tjanster. Under 2014 betalades aldrig
bidraget ut, vilket bland annat bidrog till att kulturskolan redovisade
ett mindre underskott. Fran arsskiftet betalas pengarna direkt fran
kultur- och fritid, utan omvagen 6ver musikradet. Men
otydligheterna kvarstar.

Det ar darfor battre att medlen aterfors till kulturskolan med en
tydlig anvisning om att den har ett uppdrag att leda Sala
blasorkester, Sala storband och Argentum.

2016 2017 2018

Blasorkestern, storbandet och Argentum 200 200 200

Elevers hilsa

Flera myndigheter har regeringsuppdrag med inriktning pa
genomforande av hilsoinsatser inom skolan. En god halsa har sin
grund i individens kénsla av att ha ett meningsfullt liv och att leva i
ett sammanhang dar man kan moéta vardagens utmaningar. Inom
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omradet barns och ungdomars hélsa finns ett stort omvarldstryck.
For narvarande finns samverkansformer tillsammans med bland
annat vard- och omsorgsforvaltningen for att moéta elever som skolan
av olika skal inte lyckats med. Det handlar om att insatser for att dels
klara det dagliga skolarbetet, dels for att langsiktigt forebygga
destruktiva livssituationer for dessa barn och ungdomar.

Sarskild uppmarksamhet laggs vid generella iakttagelser, som
flickors samre psykiska halsotillstdnd och att pojkar behéver mer
stod for att klara malen fér undervisningen.

Tjdnst fér att forebygga krdnkningar och psykisk ohdlsa

Sala kommun har liksom 6vriga kommuner ett vaxande antal
arenden med anmalningar till skolinspektionen och barn- och
elevombudsmannen. Landstingets undersokning av eleverna, Liv
Halsa Ung, ger samtidigt oroande indikationer. God psykisk héalsa och
en trygg och sdker skolmiljo har avgorande betydelse for hur skolan
lyckas med sitt uppdrag.

Anmalningar behover inte indikera att skolmiljon har férsamrats
eller att det psykiska klimatet hardnat. De kan i sjilva verket vara
halsotecken. Elever, viardnadshavare och samhallet i 6vrigt reagerar
allt starkare mot vald, krankningar, mobbning och liknande.
Medborgarna erbjuds idag battre mojligheter att fa sina rattligheter
juridiskt provade och mojlighet att fa ta del av ekonomiskt
skadestand.

Anmalan till exempelvis barn- och elevombudsmannen ar inte alltid
ett tecken pa att kommunen har gjort fel. Ofta far kommunen snarare
bekraftelse pa att den har goda och fungerande rutiner for att
motverka psykisk ohélsa och krankningar. Alla férskole- och
skolenheter i Sala gor regelbundet kartldggningar av
diskrimineringsgrundande krankningar och med detta som grund
uppréttar likabehandlingsplaner. Arbetet har tidvis stotts av en inom
omradet utbildad beteendevetare. Som med allt utvecklingsarbete
finns dock risk att processen avstannar om den inte kontinuerligt och
systematiskt stods.

Arbetet kring likabehandling och med att skapa en tryggare skolmiljo
behover forstirkas. En tjdnst behdver inrattas som ar fristdende och
oberoende av respektive enhet. Till den ska barn, elever och
vardnadshavare kunna vanda sig for att fa vagledning, stod och
kunskap om sina rattigheter. Tjansten skall samtidigt utifran ett
konsultativt forhallningssatt stodja enheterna i det forebyggande
arbetet. Kostnaden for en sddan tjanst uppskattas till 600 tkr.
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2016 2017 2018

Elevombud 600 tkr 600 tkr 600 tkr

FAMILJECENTRAL

Barn och elever i behov av sarskilt stod ar i forsta hand en
angeldgenhet for den ansvariga skolan, men som stod for detta finns
ett centralt elevhdlsoteam. Under 2015 inrattas en familjecentral i
samverkan med andra myndigheter och aktdrer.
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GRUNDSKOLAN

De bada hogstadieskolorna Vallaskolan 7-9 och Ekebyskolan kommer under
overskadlig tid ha tillrackligt lokalutrymme, med reservation for behov av
mindre anpassningar. Vi kan darfor bortse fran hogstadiet, nar vi berdknar
forandringar av lokalbehov fram till 2018.

Vi kan ocksa rdkna bort landsbygdsskolorna nar utbyggnadsbehovet skall
berdknas. Fordndringarna pa landsbygdsskolorna, utifran kant
befolkningsunderlag ar:

Moklinta +14
Aby +26
Viastra omradet, Vfbo, Heden och Kilbo +5
Ransta +32
Varmsitra +12
Kila -32

Sammantaget 6kar antalet elever pa landsbygden med drygt 50, Merparten av
O0kningen, 32 barn, sker i Ransta. De resterande 22 barnen fordelas 6ver sju
skolor med &lderspridning f-6, forutom Aby som har f-3.

Aby och Méklinta rymmer det utokade antalet elever men lokalerna
kommer sannolikt att behova en del mindre anpassningar for att fungera
bra.

[ Vastra omradet kan mindre anpassningar av upptagningsomradena for
de tre skolorna losa lokalbehoven. I praktiken sker sa redan idag, da
manga elever fran Salbohed gar i Hedens skola.

Ransta dr pa vag att fa en ny och storre skola och kommer att klara det
okande elevantalet.

Kila skola tappar i ovanstaende beskrivning elever. Om skolan fortsatter
att forsorjas av elever fran tatorten, framst Styrars/Stampersomradet kan
elevantalet bli oférandrad. Det kraver i sa fall att skolan byggs ut,
eftersom den dr mycket trang. Om investeringarna skall goras i titorten
dar eleverna bor, eller i Kila ar en fraga att ta stallning till. Fordelen med
en utbyggnad ar att Kila skola blir mer rationell och darmed far en mer
kostnadseffektiv skolverksamhet dn om elevantalet minskas.

Elevtalen i Sala titort
Den huvudsakliga 6kningen av antalet elever sker alltsd i Sala tatort. Utifran
befintligt befolkningsunderlag kommer 6kningen i f-6 bli runt 130. Med
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inflyttning, som hittills ndstan uteslutande har skett till Sala tatort, blir
forandringen for elevgruppen narmare 300.

Rektorerna har gjort en teoretisk bedomning av antalet tillgdngliga platser i
skolan. Totalt bedoms det finnas mellan 930 och 1020 f-6-platser i titorten. Den
senare siffran forutsitter en jaimn férdelning av aldersgrupperna. Sa ser det i
praktiken sillan ut.

Antal f-6 elever i sala tatort dr idag (mars 2015) 925 och kommer enligt
prognoser inklusive uppskattad inflyttning att h6sten 2018 vara 1220.

Teoretiskt sett ir Larkbackskolan och Angshagenskolan idag fyllda utéver den
maxgrans som rektorerna angett.

P3a Vallaskolan ar det i stort sett balans.

Akraskolan har teoretisk majlighet att ta emot cirka 100 elever till - under
forutsattning att dldersspridningen ar jamn. En saddan utékning av elevantalet
kommer att krédva tydliga forandringar av upptagningsomradena, vilket i
praktiken begransas till nya elever till forskoleklass. Syskonforturer och liknande
fordrojer sannolikt effekterna ytterligare. Realistiskt ar darfor att &ven en kraftig
forandring av upptagningsomradet for Akraskolan endast far marginell effekt pa
elevunderlaget fram till 2018.

Redovisningen bygger av nédvandighet pa sa grova uppskattningar eftersom det
finns manga osdkerhetsfaktorer:

- Aldersammansittningen i skolorna ar i verkligheten mer ojamn n vad
den kan forvantas bli i teoretiska berakningar.

- Detraderi princip fritt val av skola. Elever som 6nskar annan skola an
den anvisade har relativt starkt lagligt stod for att fa sin vilja igenom.
Kommunen kan inte hinvisa till nskad férdelning mellan enheterna,
utan maste kunna beldgga att det inte finns plats i den sokta skolan.

- Det finns osdkerhet kring hur stor inflyttningen av barn kommer att vara
och var de nyinflyttade kommer att bosatta sig.

- Det finns osdkerhet kring nettoférdndringar av elevtal pa
landsbygdsskolorna. Dels finns ett inflode av elever till titorten fran
landsbygden, dels finns ett visst utflode som kan komma att forstarkas av
att skolorna i titorten upplevs som trangbodda.

- Kommunen kan i viss man styra elevgrupper till skolor, framst de som
ligger néra Sala tatort, sdsom Kila och Varmsatra.

- Andra omstandigheter kan tranga ut reguljar grundskoleverksamhet -
exempelvis behov av mer lokaler for sarskolan, férberedelseklasser och
andra sarskilda grupper.

- Detbehovs visst utrymme i alla skolor att ta emot nyinflyttade. Vi kan
inte hdnvisa den som bor i exempelvis Vallaskolans absoluta narhet till
Akra.
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Det ar darfor i praktiken nodvandigt med viss 6verkapacitet i alla skolor, da
berorda vardnadhavare inte alltid foljer kommunens 6nskningar eller
anvisningar.

370 fler skolplatser i Sala tatort

Med ovanstdende reservationer som pekar i olika riktningar, vill vi som
tjdansteman gora gallande att antalet elevplatser i Sala tatort behover utdokas med
minst 300, helst mer fram till 2018.

Det finns verksamhetsmassiga och ekonomiska skal att generellt sett 6ka
enheternas storlek pa orter dar detta dr mojligt.

Antal elever Behov 2018 Utbyggnad

idag
Akraskolan 258 300 (+42) 0
Vallaskolan 277 400 (+123) 100
Angshagenskolan 187 300 (+113) 120
Larkbacksskolan 203* 300 (+97) 150
TOTALT 925 1300 (+425) 370

*Framst Larkbacksskolan har for manga elever idag i férhallande till lokalerna.

Renoveringar och utbyggnader

Vallaskolans lag- och mellanstadium kommer under de ndrmaste dren att behova
byggas om - eller en ny skolbyggnad uppforas. Eleverna maste under den tiden fa
alternativa lokaler. Den nydppnade skolan i Sérskogen kan ge plats at ungefar
halften av Vallaskolans f-6-elever.

Aven Lirkbacksskolan behéver byggas om och till. Ett forslag ar att forse skolan
med ytterligare ett vaningsplan - varvid skolan sannolikt helt maste utrymmas
under ombyggnadstiden. Aven fér detta behévs tillfilliga lokaler.

En utvidgning av skolverksamheten p& Angshagen kan troligen géras utan
drastiska forflyttningar av nuvarande skolverksamhet.

FORSKOLAN

Forskolan kan behalla ungefiar nuvarande serviceniva de narmaste aren. Det finns
dock en politisk ambition att minska barngruppernas storlek med i genomsnitt
ett barn per avdelning. Detta kraver ett tillskott av cirka tre avdelningar.

Medel kan ocksa behdva omférdelas, om ambitionen &r att utbudet skall anpassas
till det vardnadshavarna efterfragar. I dagslaget ser det ut som att andelen
forskoleplatser behover dkas. Men efterfragan kan komma att dndras.
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Nar det giller enskilda forskolor finns ocksa osdkerhet. En del enskilda forskolor
har idag inte full verksamhet. [ berdkningarna ingar dock alla nuvarande platser.

Det rader ocksa en relativt stor etableringsfrihet nar det géller enskilda forskolor.
En ny stor enskild forskola, eller en avveckling, paverkar kommunens
forskoleverksamhet.

Eventuella forandringar av skollokaler kan ocksa paverka forskolan. Om
exempelvis en lokalvaxling gors mellan skol- och forskoleverksamhet pa
Angshagen, behéver motsvarande nya férskoleavdelningar uppforas. Pa
Angshagen finns idag fyra avdelningar. Under en tid har tillfilliga lokaler tagits i
ansprak sa att det blivit ungefar en halv avdelning till.

GYMNASIESKOLAN

Nuvarande verksamhet ryms i de lokaler som finns och det innebér ett relativt
gott utnyttjande av lokalerna. Placeringen av Salas gymnasieskola diskuteras
ibland. For niarvarande ar dock de politiska signalerna tydliga om att under
overskadlig tid planera for att Kungsangsgymnasiet blir kvar. Det innebar ocksa
fortsatt lokalsamverkan och andra samarbetsformer med Kulturskolan.

SARSKOLAN

De volymforandringar, organisatoriska forandringar och andra anpassningar som
kan bli aktuella under planperioden, torde utifran vad som idag kan bedémas,
inte leda till nagot forandrat lokalbehov. Riktningen ar storre integration med
grundskola, ggymnasieskola och vuxenutbildning.
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